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Introduzione

Era solo uno studente di economia alla University of Sidney e un convinto
ecologista quando, in seguito a uno stage svolto presso I'Environment
Programme Finance Initiative nella sede di Ginevra delle Nazioni Unite, James
Gifford conio il termine diventato universalmente famoso per identificare lo
strumento di misurazione del livello di sostenibilitd delle aziende di tutto il
mondo. ESG, acronimo di Environmental, Social, Governance, nasceva in
sordina circa venti anni fa dal paziente lavoro di Gifford e del suo team.

Da allorg, il mondo finanziario - e non solo - non & mai piu stato lo stesso: dalla
riuscita ideazione dell’acronimo “ESG” alla ben piu complessa definizione
dei principi di investimento responsabile, dalla
nascita di nuove forme di regolamentazione
rivolte agli investimenti in aziende
sostenibili a quella dei primi fondi
specializzati in quest‘ambito, un
numero crescente di investitori
si € ritrovato nella condizione di
privilegiare le imprese disposte
a cambiare la propria rotta in
direzione della sostenibilita.

A distanza di vent’anni anche
le aspettative da parte dei
consumatori sono cambiate:
un  numero crescente  di
persone pretende dai brand
un comportamento sempre
piu responsabile dal punto di
vista dell'impatto ambientale ed é
disposto a cambiare le proprie abitudini

di acquisto per mitigare le conseguenze sul
clima e I'ambiente.

La triplice pressione da parte del mercato dei capitali, delle autorita di
regolamentazione e dei consumatori sta quindi portando le aziende a
maturare importanti decisioni sul proprio futuro e a interrogarsi sulle proprie
capacita di affrontare il cambiamento in atto.
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In questo contesto non sorprende il fatto che non tutte le aziende siano egualmente
pronte ad affrontare questa rivoluzione culturale, ancora prima che economica e
finanziaria. Non tutte dispongono delle medesime competenze interne, non tutte
possiedono le risorse e soprattutto il tempo necessario per adeguarsi ai nuovi
standard richiesti da investitori, clienti e autorita di regolamentazione. Non tutte
le aziende, infine, sono in grado di identificare le possibili
aree di miglioramento e definire in autonomia i
settori su cui ha maggiore senso investire per
venire incontro alle richieste dei propri

stakeholder.

Date queste premesse |l

principale obiettivo del report

Sustainability Waves | ESG

Italian Startups di Cariplo

Factory e proprio quello

di raccogliere, misurare e

divulgare le innovazioni

delle startup  attive

nel perimetro della

sostenibilita a partire

dall’aderenza ai criteri

ESG. Intuizioni, storie,

idee e progettualitd  che

potranno fare la differenza

in futuro nei processi di

trasformazione dei modelli di

sviluppo in logica sostenibile, da

cui CEO, manager, responsabili

di progetto, uomini e donne delle

istituzioni potranno prendere spunto

per affrontare le importanti sfide che

abbiamo di fronte, come singoli e come
collettivita.

Riccardo Porro
Chief Operating Officer
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Sono gid diventate o sono sulla buona strada per diventare Societa Benefit
e assumere una certificazione BCorp, sono attente a valutare I'impatto
ambientale, sociale e di governance dei propri fornitori e selezionarli in
base ai criteri ESG, fanno attivitd di comunicazione e sensibilizzazione
verso i clienti sulle tematiche riguardanti la sostenibilitd, e a loro volta
sperimentano tecnologie, metodologie e strumenti per ridurre il proprio
impatto ambientale e migliorare il benessere dei dipendenti e le relazioni
con gli stakeholder, anche se hanno ancora un po’ di strada da fare per quel
che riguarda la governance: & questo il quadro, a grandi linee, che emerge
dalle oltre cinquanta domande a cui hanno risposto le startup incluse nel
report Sustainability Waves | ESG italian Startups di Cariplo Factory.
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Il profilo delle startup intervistate

»

Le aziende, prima di tutto. Oltre la metd delle startup e delle aziende selezionate
per Sustainability Waves € nata prima del 2019 e non sorprende, quindi, che la
maggior parte di esse si collochi attualmente nella fase early stage e growth, con
il segmento seed e pre-seed che non arriva al 40% del totale.

Ciclo di Vitam

18% 25%

Pre-seed Seed

L:{I;% @@

32%
Early stage Q 0

-

20% 6%

Growth Exit

ey A
&L
RS

g
9

Anno Di Fondazione‘s)ta/),&jf/ e
DA

D
9% 21% 19% AN

= o

18% 8%

..Y.'.f CARIPLO FACTORY — REPORT SUSTAINABILITY WAVES | ESG ITALIAN STARTUPS




Sono aziende di dimensioni ancora limitate, con
1'’82% che ha meno di 10 dipendenti in organico
e solo il 3% che supera i 50 dipendenti, ma 82%

nondimeno nella maggior parte dei casi esse <10 persone
sono state in grado di raccogliere investimenti e
di proiettarsi gi& sul mercato nazionale (54% del 15%
totale) e internazionale (40%). Pit del 50% di esse

si colloca tra la 7° e la 9° posizione nell'indice di

valutazione “Investment Readiness Level (IRL)".

Area Geografica

NORD CENTRO SUD

Maggiori difficolta
avviamento startup

Raccolta investimenti

15% Selezione di figure tecniche

11% Creazione del team

6% Work life balance

Competenze
imprenditoriali

Altro

060
Oy

Popolazione aziendale

< 50 persone

> 50 persone

Mercato

6% S4% 40+

LOCALE NAZIONALE INTERNAZIONALE

Partecipazione a programmi
di incubazione e/o accelerazione

ACCELERAZIONE

INCUBAZIONE

ENTRAMBI | PROGRAMMI

NESSUN PROGRAMMA
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delle S‘[ar‘[up SISTEMA COMPLETO E QUALIFICATO
ha riCCVUtO premi DIMOSTRAZIONE DI UN PROTOTIPO
c riCOHOSCianti DI SISTEMA IN AMBIENTE OPERATIVO
per la propria IN AMBIENTE (INDUSTRIALMENTE)

SOl“Zi()ne RILEVANTE

TECNOLOGIA CONVALIDATA

IN AMBIENTE (INDUSTRIALMENTE)
RILEVANTE

TECNOLOGIA CONVALIDATA
IN LABORATORIO

PROVA DI CONCETTO
SPERIMENTALE

FORMULATO IL CONCETTO
DELLA TECNOLOGIA

OSSERVATI | PRINCIPI
FONDAMENTALI

s |l

IRL - Investment Readiness Level

IRL 1 IRL 2 IRL 3 IRL 4 IRL 5 IRL 6 IRL 7

IRL 1 Identificazione del Modello di business

IRL 2 Definizione del Posizionamento di mercato

IRL 3 Validazione del prodotto/servizio che si vuole offrire

IRL 4 Lancio sul Mercato di un Minimum Viable Product

IRL 5 Definizione delle strategie di Marketing

IRL 6 Validazione della Proposta di valore

IRL 7 Validazione sul Mercato dell'efficacia del Minimum Viable Product
IRL 8 Validazione del modello operativo (processi, risorse, partner)

IRL 9 Validazione delle metriche fondamentali

SISTEMA REALE PROVATO IN AMBIENTE
OPERATIVO (PRODUZIONE COMPETITIVA,

Il 73% COMMERCIALIZZAZIONE)

IRL 8
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Benefit corporation e ambassador della sostenibilita

Le startup che fanno parte di Sustainability Waves sono aziende di dimensioni
contenute ma con tassi dicrescita e prospettive significative, e che avrebbero
molto da insegnare alle istituzioni e alle concorrenti
di dimensioni maggiori: il 57% di esse € gid una
societa benefit o sta lavorando per diventarlo, il 38%
ha una certificazione BCorp o sta lavorando per
raggiungerla, e il 97% dichiara
di tenere in considerazione
I'impatto dei fornitori e
di rinunciare a servirsi
coloro che non
rispecchianoiproprivaloriaziendalieiprincipi ESG.
Il 61%, inoltre, svolge un ruolo attivo tramite processi
specifici di coinvolgimento e sensibilizzazione dei
clienti sulle tematiche della sostenibilitad.

Startup che hanno
una certificazione BCorp
ha una

certificazione
BCorp

sta lavorando per
diventare BCorp

34%

é gia societa benefit di

23%

aspira a diventare
societd benefit

Scelta di partner e
fornitori in chiave ESG

71%

realizza
un report
di impatto

Tengono in considerazione
i criteri ESG nella scelta di
partner e fornitori

58%

61%

Escludono fornitori e stakeholder
che non rispecchiano valori
aziendali e i principi ESG

Non considerano mai questo
parametro di valutazione

comvol
e sen5|b|I|zzo
i clienti sulla
sostenibilita
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Le motivazioni e gli ostacoli all’adozione dei criteri ESG

Avvicinandoci all'argomento centrale della nostra indagine emerge come la
scelta di adottare i criteri ESG sia ancora oggi una conseguenza di ambizioni,

Mission

SS%

ENVIRONMENT

33%

SOCIAL

12%

GOVERNANCE

motivazioni, obiettivi di carattere ideale: il 52% delle
startup intervistate lo ha fatto per il desiderio di agire
positivamente, esercitare un impatto e rendere il mondo
un posto migliore, mentre “solo” il 24% ha adottato i criteri
ESG in seguito a specifiche richieste dei propri clienti.
Una percentuale ancora inferiore, infine, lo ha fatto per
migliorare la reputazione aziendale (8% del totale) o
costretta dalla crescente pressione normativa (2%).

Vel

Motivazioni per I’adozione dei criteri ESG

Esercitare un impatto
e rendere il mondo
un posto migliore

Miglioramento 77 Miglioramento
reputazione aziendale () deirendimenti

Adeguamento alla 77 Altre
() normativa 0

AR X S
& \\%

Soddisfacimento
esigenze del cliente
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Non sorprende, tuttavia, che il quadro normativo ancora complesso e confuso,
i timori legati al greenwashing, i costi elevati e la scarsa trasparenza di benchmark
e indici abbiano avuto un ruolo importante nel rallentare o ostacolare I'adozione dei
criteri ESG in oltre due casi su tre tra quelli analizzati. Piu rare, ma non del tutto assenti,
le difficoltd incontrate dalle startup nel trovare prodotti e servizi che rispettino i criteri

ESG e nel formare un team esperto su questa medesima tematica.

15%

8%

Quadro normativo
complesso e confuso

Costi
elevati

Difficolta nel reperire
prodotti e servizi
che rispettino i criteri ESG

Difficoltd ad accedere
a informazioni e dati ESG

17%

8%

Timori legati
al greenwashing

Scarsa trasparenza
di benchmark e indici ESG

Complessitd nel creare
un team esperto sulle
tematiche ESG

Timori in merito
ai risultatif/limitazione
dei rendimenti
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Le startup e ’ambiente

Come avviene per le aziende di dimensioni maggiori, anche le startup di
Sustainability Waves sono particolarmente attive nel presidiare I'aspetto
piu propriamente “ambientale” dei criteri ESG. Le buone notizie, anche in
questo caso, non mancano: oltre il 77% ha attivato programmi di tutela o
riduzione dell’impatto prodotto sull’ambiente (a livello di

gestione deirifiuti, di rispetto della biodiversitd e utilizzo

195%

delle startup
utilizza tecnologie
abilitanti per la
riduzione dell'impatto
ambientale

30%
27%
21%
13%

6%

2%

del terreno o trattamento delle materie prime)
mentre il 55% dispone gid di tecnologie abilitanti
per la riduzione dell'impatto ambientale. Solo il

16% si & dovuta affidare a un team
di esperti per la misurazione di

quest’ultimo, mentre il 41% ha I 77%
creato un sistema interno di delle startup

gestione e monitoraggio. ha attivato programmi
di tutela e riduzione
dell’impatto
ambientale

Azioni di mitigazione

Gestione dei rifiuti Biodiverista e utilizzo
del terreno

59

18% ) D 7% 2

Nessuno di questi Trattamento di Inquinamento
materie prime idrico

3%:5, 1%

Inquinamento
luminoso

Gestione e monitoraggio impatto ambientale

ale 5% 1

Creazione Non in grado Tecnici esperti
monitoraggio interno di verificarlo certificati
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3
(éé Le startup e il sociale

Anche per quanto riguarda I'impegno delle startup nel secondo criterio, quello
sociale, emergono alcuni spunti che fanno ben sperare per il futuro. Il 60% delle
startup € governato da un board composto da piu del 50% di donne ¢ il 59%

ha un numero uguale o superiore di dipendenti di sesso
femminile. Un'azienda su tre ha gid creato

un codice etico interno relativo

ai temi di inclusione,

diversitd e minoranze,
e una su due ha gia

i1600% dene

startup dichiara v . stretto relazioni con
di aver costituito R enti di beneficienza
un Board N o associazioni no
con un’equa " profit.
rappresentazione

di genere e il 59%

ha un numero di dipendenti
uguale o superiore di sesso

femminile

3

63%

Sostiene

72%

Ha attivato
un programma
di welfare per
i dipendenti
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Agevolazioni
e benefit per dipendenti Utilizza un linguaggio
72%

inclusivo per le comunicazioni
28%

Smart working e interne ed esterne
orari flessibili

Formazione

Da migliorare, invece, le azioni messe in

167 Team Bulding campo per rispettare e mantenere nel

0 aziendale corso del tempo un corretto equilibrio di
~E§b

Attrezzature e

genere e inclusione professionale: solo il

41% delle startup applica I'equita salariale,

device
il 28% promuove attivamente I'equa
Congedi extra rappresentazione di entrambi i generi e
meno di una su cinque ha all’attivo attivita
4 :5" Assicurazione di sensibilizzazione sulle diverse tematiche
% 8@ sanitaria di inclusione, anche se due aziende su tre
dichiarano di impegnarsi ad utilizzare un
3% U’\i}? f:;;?tgo”g S(')nus linguaggio inclusivo per le comunicazioni

interne ed esterne.

Sport e Nutrizione

Attivita per I’equilibrio di genere

41 28% 21%

Sostegno Equitd Equa rappresentanza Attivita
( psicologico salariale per entrambi i generi Diversity & Inclusion

2% | Fry fondo pensione
@
1% | (&
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000
ﬁ@jﬂ Le startup e la governance

E tuttavia nellambito della Governance che &
lecito aspettarsi i miglioramenti piu significativi
da qui ai prossimi anni: solo il 16% delle aziende
ha attivato policy interne in materia di

3%

anticorruzione, solo il 21% ha implementato e el e

procedure e policy per la sicurezza e la salute privacy policy
. . . . a tutela di dipendenti

dei dipendenti che vadano oltre le disposizioni e collaboratori

obbligatorie, solo il 33% ha attivato
iniziative per la cybersecurity e

poco piu del 53% ha implementato
% processi di tutela della privacy nei

confronti dei propri dipendenti e collaboratori.

Ha intrapreso

iniziative
di cybersecurity

Ha attivato una policy
% interna contro la corruzione

Ha implementato procedure
% e policy per la salute e la
sicurezza dei dipendenti

»
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Le startup e gli investimenti

Interessante, in questo senso, constatare come il 36% dei

fondi e degli investimenti a cui le startup hanno avuto

o hanno attualmente accesso aderiscano ai criteri

ESG, mentre il 14% non vi aderisca e sul restante 2

50% le informazioni siano molto limitate o del Il 7 %
tutto assenti. Sembra risultarne, a conti fatti, un ha l'iCEVlltO
disallineamento tra la fuga in avanti delle startup . . .
verso la sostenibilita elI’arrancare degliinvestitori investimenti
per adeguarsi all’evoluzione dell’ecosistema e

specializzarsi a propria volta nel rispetto dei criteri
ESG.

Non va molto meglio, infine, per quanto riguarda gli

investimenti e i sostegni provenienti da soggetti

di natura pubblica. Solo il 24% delle aziende

Il36%dei fondi dichiara di aver ricevuto investimenti dedicati
all'imprenditorialita sostenibile, di cui il 46%
dall'Unione Europea e il 42% attraverso contributi
per lo piu regionali. Eppure, il fabbisogno di
liquidita non ¢ affatto soddisfatto: nove startup

su dieci sono attualmente alla ricerca di nuovi
round, di cui il 30% da oltre un milione di euro.

e investimenti a cui le startup
hanno avuto accesso aderiscono
ai criteri ESG

:24% 9 10

ha ricevuto investimenti
dedicati all’imprenditorialita

sostenibile Investimento richiesto

UNIONE EUROPEA
<50K 50K-100K 100K-200K 200K - 500K

CONTRIBUTI REGIONALI

500K-1M 1IM-3M <«3M

12% FONDI DI ASSOCIAZIONI PRIVATE
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Le Startup
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BioTextiles ®
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DIETRO LE QUINTE DI

Sustainability (a5
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Cariplo Factory e la sostenibilita

Soddisfare i bisogni della generazione presente senza compromettere quelli
della generazione futura: nella progettazione del report Sustainability Waves
abbiamo preso spunto da questa definizione di sostenibilitd - tramandata di
generazione in generazione - per unire lungo un filo rosso comune le storie di
aziende, startup, istituzioni accumunate dall'impegno verso chi verrd dopo di
noi. Un impegno fatto proprio innanzitutto da Cariplo Factory, che in continuitd
conla propria mission istituzionale einlinea conipropri

valori a partire dal 2020 ha deciso di assumere

lo status di Societa Benefit per affiancare al

perseguimento degli interessi economici

anche la generazione di un impatto

positivo sulle persone, le comunitg,

I'ambiente, i beni culturali e la societd

civile.

In  questo senso, il report

Sustainability Waves € nato

allinterno di un contesto ben

preciso dove nel corso degli anni

sono state compiute scelte nette

in termini di impatto ambientale

e sociale, misurate nella relazione

d'impatto pubblicata sul nostro

sito e curata da Tiresia, il centro di

competenza della School of Management

del Politecnico di Milano dedicato allo studio

dell'innovazione, dell'imprenditorialitd e della

finanza a impatto. In particolare, Cariplo Factory

ha contribuito alla realizzazione di un sistema generativo di nuovi processi di
innovazione orientati alla generazione di impatto sociale e allo stesso tempo
un nuovo modo di fare innovazione, modellizzato a livello di partnership e
processi, che puod essere replicato in altri contesti.
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https://www.cariplofactory.it/wp-content/uploads/2023/04/Relazione-di-Impatto_2022.pdf
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Non é stato difficile, quindi, trovare compagnidi viaggio disposti a condividere
con noi il medesimo approccio alla sostenibilitd fondato sul miglioramento
delle condizioni esistenti nell'ottica di consegnare alle generazioni future
opportunitd, condizioni e contesti di partenza miglioririspetto a quelli da cuinoi
siamo partiti. Ve li presentiamo di seguito, consapevoli che la gratitudine nei
confronti di coloro che hanno sostenuto la

nostra iniziativa non si puo ridurre a

una semplice lista di nomi ma

si allarga a tutti coloro che,

a vario titolo, ci stanno

accompagnando e ci

accompagneranno
anche nei prossimi
anni  in  questo

percorso verso un
avvenire migliore
e piu sostenibile.
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I supporter e il patrocinio della Commissione Europea

Per sostenere la nascita di imprese redditizie e sostenibili, per migliorare la
conoscenza delle esperienze piu rappresentative dell'innovazione italiana, per
porre al centro del dibattito sull'innovazione il tema della sostenibilitd: questi sono
i motivi principali che hanno accumunato i supporter di Sustainability Waves
provenienti dal mondo dell’associazionismo e, in particolare,

di quello impegnato nel dare voce alle differenti anime

dell’ecosistema startup italiano. InnovUp, AIFI, She Tech,

Italian Tech Alliance, La Carica delle 101, sono i nomi

dei supporter ufficiali del report di Cariplo Factory che

hanno dato visibilitd alla nostra iniziativa, insieme

al partner tecnico Aut Studio, ai quali si € aggiunto

in seguito il patrocinio ufficiale della Commissione PATROCINIO UFFICIALE
Europea.
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EMPOWERING WOMEN INTECH

Partner
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Le storie degli imprenditori

Sustainability Waves ha rappresentato, inoltre, I'occasione per dare visibilita
attraverso una modalitd inedita di storytelling a startup particolarmente
meritevoli e che sono state tra le prime a rispondere al nostro questionario.
| loro nomi, se avete seguito i canali social di Cariplo Factory in questi ultimi
mesi, ve liabbiamo gid svelati: Andrea Zuanetti CEO e co-fondatore diUp2You,
Magda Swierczek e Delia Hernn, co-founder di Climat.ly, Teresa Agovino,
CEO e founder di Faroo, Tiziana Monterisi, CEO e co-founder di Ricehouse.

Il verbo “svelare” non é casuale: abbiamo scelto infatti di raccontare le storie
di queste aziende innovative attraverso una modalitd a sua volta innovativa,
almeno per quanto riguarda i canoni di comunicazione dei social media dove
le apparenze di chi comunica spesso mettono in secondo piano il contenuto
stesso della comunicazione. In una prima fase ci siamo quindi limitati a
condividere le storie delle aziende, le difficoltd incontrate nel percorso verso
la sostenibilitd e le aspettative del loro team nascondendo il volto degli
imprenditori dietro una sfumatura che li ha resi irriconoscibili: I'obiettivo era
quello di stimolare la nostra community a soffermarsi sul contenuto, ancor
prima che sull’aspetto dei suoi autori.

In una seconda fase, infine, abbiamo “svelato” i volti degli imprenditori e
delle imprenditrici raccogliendo in una serie di video-interviste pubblicate
nelle nostre “stories” di Instagram (e tuttora visibili nelle storie in evidenza)
la loro testimonianza completa e le motivazioni profonde che li hanno
spinti a partecipare al report. Un modo, secondo noi, per incentivare altri
imprenditori meno conosciuti, o semplicemente meno a proprio agio con la
comunicazione digitale, a compiere quel passo in pit per condividere la propria
storia e le proprie esperienze con una comunitd piu ampia di stakeholder
potenzialmente interessati a riceverla.

% Quando si parla di sostenibilitd
crediamo che sia molto importante

fare rete, e crediamo che il progetto
Sustainability Waves avendo alle
spalle Cariplo Factory abbia tutte le
carte in regola per dare una fotografia

completa e interessante di quello che
* e il panorama ESG in Italia

CEO e co-fondatore di Up2you
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Partecipiamo al report Sustainability
Waves | ESG Italian Startups di Cariplo
Factory perché vogliamo contribuire
allintero ecosistema delle aziende,
dove impatti sociali e ambientali sono
alla pari con gli obiettivi economici

Magda Swierczek e Delia Herrn ,’
Co-founder di Climat.ly sri SB
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Il report Sustainability Waves di Cariplo
Factory & un ottimo strumento che ha
riunito tante realtd diverse ma
accumunate dalla medesima missione:
generare impatto positivo, perché non
possiamo evitare di lasciare impronte ma
possiamo scegliere come farlo

) )

Teresa Agovino
CEO e founder di Faroo

“« .

Partecipiamo al report Sustainability %
Waves di Cariplo Factory perché ci

sentiomo parte di questo cambiamento:

facciamo parte di quellinnovazione che

cerca continuamente di trovare

quell'equilibrio perfetto tra la natura e

'uomo

Tiziana Monterisi ”

CEO e co-founder di Ricehouse
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Le interviste live

Sustainability Waves é stata anche l'occasione per raccogliere le storie e le
opinioni di coloro che stanno gid disegnando il futuro della sostenibilitd con
progetti e iniziative concrete e con un respiro internazionale. Ci sentiamo per
questo particolarmente orgogliosi di essere riusciti a fare da tramite tra la
societa eiresponsabili di corporate e istituzioniinternazionali, raccogliendone
le testimonianze in una serie di interviste andate “in onda” in diretta streaming
sui nostri canali social.

Filo conduttore di ogni intervista € stata la domanda finale sulla sostenibilita, e
in particolare le soluzioni per fare si che essa
possa creare un collegamento ereditario

tra generazioni del presente e quelle

del futuro, senza compromettere

i bisogni e le aspirazioni di

nessuno. Le risposte, fornite

dai nostri interlocutori,

rappresentano anche

in questo caso un utile

spunto di riflessione,

che abbiamo deciso di

raccogliere e valorizzare

in occasione della

pubblicazione del report

come chiave interpretativa

di un concetto — quello della

sostenibilitd — che accumuna

tra loro persone ed entitd giunte

da molto lontano.

Scopri di piu
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“Noi siamo usciti dalla fase piu critica della pandemia grazie a quattro settori fondamentali: il pubblico,
il privato, la scienza, i cittadini che hanno fatto il proprio dovere. Anche nelllambito della sostenibilitd
questo “quadrilatero magico” & la chiave per guardare con ottimismo al futuro, attraverso gli investimenti
e la regolamentazione portata avanti dal settore pubblico, la transizione verde del settore privato, le nuove
soluzioni ideate dalla scienza e il contributo dato dai cittadini al raggiungimento delle grandi politiche e dei
grandi obiettivi. Collegare quello che facciamo oggi alle conseguenze che si avranno domani e dopodomani
€ un esercizio non immediato, ma che dobbiamo sforzarci di fare ogni giorno di piu”.

Massimo Gaudina,
Capo della Rappresentanza della Commissione europea a Milano

Leggi ’'intervista

“Le prioritd sono tre: la prima & quella del contrasto al cambiamento climatico, diventato una vera e propria
emergenza, per affrontare il quale le aziende private devono muoversi per prime, senza aspettare che il
pubblico faccia la sua parte. illy, in questo senso, ha aderito a un’iniziativa di 60 aziende italiane benefit
corporation e B-Corp con l|'obiettivo dichiarato di ridurre le emissioni per contribuire al contenimento delle
temperature; la seconda prioritd € quella di condividere valore, soprattutto in ambito B-Corp, con quanti
pit soggetti possibili; il terzo e ultimo aspetto tocca infine le modalitd di rendicontazione delle aziende, dove
solo la rendicontazione integrata e 'omogeneitd dei criteri di misurazione imposta dalle istituzioni europee

consentird una competizione “sana” nella direzione di una maggiore corporate social responsibility”.

David Brussa, Direttore qualita totale e sostenibilita di illycaffé

Leggi ’intervista
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“Credo che la sostenibilitd non vada intesa solo dal punto di vista ambientale ma anche come concetto piu
ampio, soprattutto in questo momento di grande transizione. Da un lato & importante mitigare le posizioni
troppo radicali ed estreme, perché cambiamenti troppo rapidi possono avere un impatto negativo dal
punto di vista economico e sociale, e dall'altro & necessario vincere le resistenze di chi € piu scettico di
fronte ai cambiamenti. In questo senso, credo sia fondamentale definire e perseguire delle strategie precise,
costantemente aggiornate, valutando per tempo tutte le possibili implicazioni a livello ambientale, sociale ed
economico, coinvolgendo sia chi & parte attiva del cambiamento sia chi potrebbe subire piu direttamente
I'effetto di queste grandi mutazioni”.

Giuseppe Bitti, Amministratore Delegato e COO di Kia Italia

Leggi ’'intervista

“Le crisi globali hanno messo in luce le vulnerabilitd dei nostri sistemi, rivelando quanto siano inadeguate
le nostre risorse per prevenire future emergenze. Nonostante il contesto allarmante, un futuro migliore &
possibile facendo i giusti investimenti: con quattro persone su cinque tra le pit povere del mondo che vivono
nelle aree rurali, investire in queste comunitd e in sistemi alimentari sostenibili significa investire in un futuro
migliore e pacifico per tutti”.

Gladys H. Morales, Senior Innovation Adviser di IFAD

Leggi ’intervista
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“Le aziende devono essere temerarie, coraggiose e tenaci nell’affrontare la transizione energetica e trasformare
quest’ultima in un’opportunitd di innovazione e di futuro sostenibile, senza cercare a tutti i costi performance
facili e di breve periodo. Noi crediamo che la responsabilitd sociale sia oggi uno strumento di governance e
di competitivitd per qualunque azienda: le imprese oggi pil che mai sono chiamate a riprogettare il proprio
sistema produttivo attraverso metodi e strumenti che consentono di bilanciare efficienza e sostenibilita
ambientale e sociale”.

Mariassunta Fiori, Director Group Health, Safety & Environment di Bracco Imaging S.p.A

Leggi ’intervista
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Gli articoli di approfondimento a tema ESG

Infine, grazie alla collaborazione e all’expertise degli esperti di sostenibilita del
team di Cariplo Factory abbiamo affiancato alla realizzazione di Sustainability
Waves un vero e proprio filone editoriale dedicato ad approfondire gli aspetti
meno noti del paradigma ESG: dalla nascita del termine alla complessita
di certificare le performance dichiarate dall’aziende, oltre ai vantaggi della
trasparenza per venture capital e startup. Gli articoli,

pubblicati all'interno della nostra rubrica “Tips

and Tricks” sono stati condivisi sui canali

social di Cariplo Factory per incentivare la

consapevolezza e conoscenza generale

delllargomento.

ESG:
I’impatto della sostenibilita
sul futuro delle aziende

ESG e misurazione:
la complessita della certificazione
delle performance dichiarate
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ESG e SFDR:
i vantaggi della trasparenza
per VC e startup

ESG e Venture Capital:
da normative e direttive
una spinta alla competitivita

Sostenibilita ed entropia:
Pimportanza di sviluppare
un approccio sistemico
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Cariplo Factory € uno dei piu importanti hub di innovazione italiani
focalizzato principalmente sui trend trasformativi della digital
transformation e della circular economy.

Sviluppa programmi di open innovation mettendo a disposizione
formazione esperienziale, programmi di accompagnamento
imprenditoriale, progetti di collaborazione tra talenti, startup e aziende,
e attivita di supporto all'internazionalizzazione.

Nata nel 2016 per volontd di Fondazione Cariplo e dal 2020 Societa
Benefit, Cariplo Factory opera in modo trasparente e responsabile
unendo la sostenibilitd economica alla generazione di impatto positivo
a beneficio della collettivita.

www.cariplofactory.it
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